RELATORIO DA
COMISSAO DE AVALIACAO INTERNA
do Agrupamento de Escolas de Vilela

2018/2019

“Aprenda com o ontem, viva para o hoje, esperanga para o
amanha. O importante é nao parar de questionar.”
Albert Einstein


https://www.pensador.com/autor/albert_einstein/
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“Nao ha nao,
duas folhas iguais em toda a criacao
OU nervura a menos, ou célula a mais,

H

nao ha de certeza, duas folhas iguais.’

Anténio Gededao (Teatro do Mundo,
1958)

| - INTRODUCAO

A ambicdo de uma “Escola de Exceléncia”’, nas diversas vertentes que a
constituem, deve motivar toda a comunidade educativa a uma analise reflexiva
das suas préticas educativas e organizativas, objetivando assim a possibilidade
real de (re)desenhar e (re)organizar mudangas consideradas essenciais na

atribuicdo de novas competéncias e de um novo lugar a Escola.

A autoavaliacdo, considerada uma préatica fundamental e necesséaria a
mudanca das concecdes, das metodologias e das préaticas desejaveis num
processo continuo de melhoria, possibilita essa analise de uma forma

estruturada e eficaz.

Mais do que um processo concebido e administrado por uma instituicdo para
seu proprio uso, embora ndo exclusivo, a Autoavaliacdo (Avaliacdo Interna) é
“um processo baseado no debate/dialogo, um encontro de coracdes e de
mentes, o forjar de novos caminhos de ver e de fazer, vital e continuo, pois
esta no centro da vida educacional da escola. E a esséncia da comunidade
aprendente, da escola inteligente, da escola que aprende” (MacBeath, 2004).

Segundo o Estudo feito pelo Conselho Nacional de Educagao sobre “Avaliagao
das Escolas: Fundamentar Modelos e Operacionalizar Processos”, de julho de
2005, “as criacbes sociais sdo sempre muito mais complexas que 0s
instrumentos de que dispomos para as avaliar, mas podemos sempre tentar

avaliar e, nesse “tentar, ir melhorando.”



Com um caracter obrigatério, através do dispositivo legal: Decreto- Lei n.°
31/2002 de 20 de Dezembro — Lei do Sistema de Avaliacdo da Educacao e do
Ensino ndo Superior, a Autoavaliacdo implica todos os agentes educativos
numa analise reflexiva das suas praticas com o objetivo de se atingir uma
maior eficiéncia e eficacia das suas estruturas escolares. A valorizacdo de uma
cultura de autoavaliacdo sai reforcada no Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de

julho.

As linhas orientadoras que norteiam a Equipa de Autoavaliacdo da Escola
visam o desenvolvimento de uma cultura de autoavaliacdo no Agrupamento,
partindo da realidade para a realidade - mobilizando a comunidade para a
reflexdo das praticas existentes, numa procura da melhoria, sugerindo
possiveis pistas de acdo e de intervencdo. Estas encontram-se plasmadas no
presente relatério de autoavaliacdo que é, desde 2008, considerado um dos

instrumentos de autonomia da escola (Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril).

Os objetivos gerais procuram: fomentar a reflexdo no seio da comunidade
educativa em torno da busca de um sentido coletivo da escola; incentivar a
comunidade educativa numa procura sisteméatica e rigorosa da melhoria e
eficacia da escola; concretizar um conjunto de intencdes constantes nos

documentos orientadores da vida escolar.

O trabalho da Comisséo de Avaliacao Interna do Agrupamento de Escolas de
Vilela (CAIAEV) teve como principios a imparcialidade e a responsabilidade e
fundamentou-se no ato da avaliacdo como um trabalho reflexivo e critico de
todos os atores envolvidos. Assim, a nossa tarefa nao teria sido tdo proficuo
sem a colaboracdo da Comunidade Educativa. Neste sentido, agradece-se a
disponibilidade e a colaboracdo de todos aqueles que, prontamente,
responderam aos questionarios, indicaram uma questdo de avaliacdo
que pretendessem ver respondida em torno do Projeto Apoiar Mais e
preencheram o quadro de sugestdes (pontos fortes, fragilidades e propostas de

melhoria), j& que estes constituiram o material essencial da nossa analise.

No presente ano letivo, a equipa de trabalho da Comissao de Avaliacao Interna

(CAl) foi reorganizada, em fungdo dos recursos humanos existentes. Assim, a


https://drive.google.com/file/d/0BwrZ5iTw6zORT0xveE5kbVRnYzA/edit?usp=sharing

mesma € atualmente constituida por seis docentes, designadas pelo Diretor do
Agrupamento, que integram os varios ciclos de ensino, desde a educacao pré-
-escolar ao ensino secundario, a saber: Ana Cristina Teixeira - Grupo 330; Ana
Isabel Moutinho - Grupo 500; Ana de Jesus Ribeiro - Grupo 550; Maria
Eduarda Moreira - Grupo 420; Maria da Graga Montenegro - Grupo 210 e Maria
Quitéria Barbosa - Grupo 100.

A docente Ana Teixeira desempenha a funcéo de coordenadora, assegurando
a representacdo desta estrutura em Conselho Pedagogico. De facto,
continuamos a desenvolver com este 6rgdo uma dialética fundamental para
sustentacdo das etapas e procedimentos que Ihe sdo subjacentes,
submetendo-lhe o0os documentos/instrumentos de acdo essenciais,
apresentando os resultados da analise dos inquéritos aplicados e dando a

conhecer as diferentes fases do processo.

O ano letivo de 2018/2019 €, ja, o segundo ano em gue 0 nosso Agrupamento
nao adere ao apoio e assessoria da APAR (Associacdo de Projetos de
Avaliacdo em Rede). Contudo, o trabalho realizado pela CAI continua
focalizado no desenvolvimento de processos de avaliacdo de areas e subareas

da Matriz do Quadro de Referéncia, a semelhanca do preconizado pela APAR:

1. Processos de lideranca
1.1. Visédo estratégica / coeréncia
1.2. Motivagéo e empenho
1.3. Abertura a inovacao
1.4. Relacdes
2. Organizacao e gestao
2.1. Infraestruturas
2.2. Gestéo dos recursos humanos
2.3. Gestédo dos recursos materiais e financeiros
2.4. Concecao, planeamento e desenvolvimento da atividade
2.5. Escola de todos para todos
3. Desenvolvimento curricular

3.1. Escola como lugar de aprendizagem dos alunos



3.2. Escola como lugar de aprendizagem da restante comunidade
educativa
4. Relagcbes com o exterior
4.1. Familia
4.2. Organismos publicos e/ou privados
4.3. Instituicdes do ensino superior
4.4. Mundo do trabalho
5. Resultados
5.1 Sucesso académico
5.2. Desenvolvimento pessoal e social
5.3. Comportamento e disciplina
5.4. Valorizacdo das aprendizagens

5.5. Destinos dos alunos

Tal como preconizado pelo modelo decorrente da APAR, o dispositivo de
autoavaliacdo do Agrupamento continua alicercado, de modo significativo, as
suas opc¢les de trabalho nas indicacBes emanadas pelo Grupo de Focagem
(GF). Assim, a actualizacdo da lista deste e a elaboracdo dos respetivos
convites para a sua participagcédo no presente ano letivo foi uma das prioridades
para a realizacdo do trabalho desta equipa. De modo a promover um maior
envolvimento e colaboracdo dos elementos do GF (ver Anexo 1), foi enviado
um email de boas-vindas, desejando um excelente ano letivo de 2018/2019 e,
simultaneamente, fazendo-se a apresentacdo dos elementos da CAI. Desta
forma, reiterou-se a necessidade de uma estreita colaboracdo entre esta
equipa e o GF, no sentido de validar o processo de autoavaliacdo do

Agrupamento.



Il - TRABALHO DESENVOLVIDO

A) Problematica trabalhada, metodologia de investigacdo e relacdo

com o Grupo de Focagem

A atual politica educativa desafia as escolas a encararem a diferenciagédo
pedagdgica como um pressuposto estruturante da acdo pedagdgica, assim
como uma resposta educativa que, de acordo com a legislacdo em vigor,
nomeadamente o Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho, potencia a promocao
da participacdo e da melhoria das aprendizagens de todos os alunos.
Igualmente a aponta, logo no primeiro nivel de intervencdo - medidas
universais - como uma medida de suporte a aprendizagem e a incluséo (artigo
8.9). Assim, resultado da pertinéncia da problemética, da anuéncia do GF e dos
elementos do Conselho Pedagdgico, foi definido que a area prioritaria de
investigacdo seria a area “Desenvolvimento Curricular’, e, dentro desta, a
subarea “A Escola como lugar de aprendizagem dos alunos”. Daqui resultou a
base de trabalho que permitiu a construcdo do referencial que teve como
elemento constitutivo o Projeto Apoiar Mais, na medida em que se encontra no
seu segundo ano de implementacdo e constitui um projeto de diferenciagéo

pedagogica, no ensino regular.

Reiterando a estreita colaboracdo com o GF, solicitamos a sua participacédo, no
sentido de indicarem uma questdo de avaliacdo que pretendessem ver
respondida em torno do Projeto Apoiar Mais. No seguimento desta solicitacéo,

obtivemos as seguintes questdes que, a seguir, se referem ipsis verbis:

«O Projeto Apoiar+ constitui-se como um projeto de diferenciacdo pedagdégica?

Os professores conhecem este projeto, nas suas varias dimensdes? Que avaliagdo

fazem os mesmos?
Essa avaliacao é resultado de perce¢fes ou de dados concretos?

O Projeto Apoiar+ foi devidamente explicado a todos os docentes e estes

assumiram-no como seu?

O Projeto Apoiar+ poderia/deveria ser alargado a mais alunos com resultados

escolares aguém do esperado?



O Projeto Apoiar+ foi devidamente explicado aos alunos a quem se aplica e aos

respetivos encarregados de educacao?

Apbs um ano decorrido, o projeto continua a apoiar 0s mesmos alunos? Se sim

porqué?

Ou ap6s uma avaliacao de final de ano existe uma alteracdo do seu publico-alvo?

Se sim, a que se deveu a alteracao?
Qual é a opinido dos alunos sobre este projeto? E dos encarregados de educacao?

Depois de sairem do projeto os alunos tém algum tipo de acompanhamento? Por

exemplo no nivel de ensino acima.

“A escola como lugar de aprendizagem dos alunos”, como resultado do crescente
n° de alunos com lingua portuguesa ndo materna (alunos chineses, paises de leste,
emigrantes que regressam, etc) o que tem feito /o que se propde a escola fazer
para aumentar o sucesso destes alunos? Diferenciacdo Pedagdgica em contexto de
sala de aula.

Como funciona o projeto Apoiar+?

O projeto foi explicado aos alunos da turma que nao integram o projeto? Qual é a

sua opinido? E a sua postura/atitude face aos alunos que integram o projeto?

Quando os alunos que integram o projeto Apoiar'+ melhoram os resultados, sdo
retirados do projeto ou continuam integrados até ao final do ano?
Os alunos, integrados no projeto, mostram valorizar a oportunidade e apoio que

recebem?

E feita uma avaliacéo periédica e final do Projeto Apoiar +?»

Dada a sua relevancia e por ser o instrumento base de todo o trabalho,
optamos por representar, de seguida, o quadro sintese do referencial com os
respetivos referentes, elementos constitutivos, critérios, indicadores e pistas

a investigar:



AREA A AVALIAR: 3. DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

DIMENSAO: Construido

SUBAREA: 3.1 ESCOLA COMO LUGAR DE APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

EXTERNOS

REFERENTES

Administracdo central

Lei n.° 46/1986 de 14 de outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo, alterada pelas Leis n.° 115/97,
de 19 de setembro, 49/2005, de 30 de agosto, 85/2009, de 27 de agosto e 65/15, de 3 de julho

** Alterada pela Lei n.° 65/15, de 3 de julho / Decreto-Lei n.° 240/2001/ Decreto-Lei n.° 15/2007

Lei n.° 51/2012 de 5 de setembro, (Estatuto do aluno e Etica Escolar) / Decreto-Lei n.° 6/2001/ Desp.
Norm. 1/2005

Decreto -Lei n.°54/2018 de 6 de julho

Investigacdo
Perrenoud, P. (2000). Pedagogia Diferenciada — Das Inten¢Bes a Acao. Porto Alegre: Artmed Editora.

Rold&o, M. C. (1999). Gestéo Curricular: fundamentos e préticas. Lisboa: Ministério da Educagéo.

Tomlinson, C. (2008). Diferenciacdo Pedagogica e Diversidade. Ensino de Alunos em Turmas com
Diferentes Niveis de Capacidades. Porto: Porto Editora.

INTERNOS

Contexto local

Projeto Educativo
Regulamento Interno
Plano de Acéo do Diretor
Plano de Acéo Tutorial

PERIiODO DE
AVALIACAO

2018/2019



http://www.cnedu.pt/content/noticias/CNE/Lei_de_Bases_2015.pdf
http://www.cnedu.pt/content/noticias/CNE/Lei_de_Bases_2015.pdf

ELEMENTOS
CONSTITUTIVOS

CRITERIOS

INDICADORES

PISTAS A INVESTIGAR

Projeto
Apoiar Mais

1. Fundamentacgéo

1.1 O Projeto espelha os pressupostos inscritos numa filosofia
de diferenciacédo pedagdgica.

2. Divulgacéo

2.1 O Projeto é dado a conhecer aos alunos, professores,
psicologos e encarregados de educacao.

2.2 Os objetivos do Projeto séo clarificados aos alunos,
professores, psicélogos e encarregados de educacéo.

2.3 As estratégias utilizadas para a difusdo do Projeto séo
eficazes.

2.4 As estratégias utilizadas para a clarificacdo do Projeto sédo
eficazes.

3. Adequacéao

3.1 O Projeto responde as dificuldades dos alunos.

3.2 O Projeto responde aos interesses dos alunos.

4. Recursos

4.1 O Agrupamento disponibiliza os recursos necessarios para
a implementacéo do Projeto.

5. Valorizagéo

5.1 O Projeto é reconhecido pelos professores, alunos,
psicologos e encarregados de educacdo como uma mais-valia
para a melhoria dos resultados dos alunos.

5.2 O Projeto é reconhecido pelos professores, alunos,
psicologos e encarregados de educacdo como uma mais-valia
para a melhoria dos comportamentos dos alunos.

5.3 O Projeto é reconhecido pelos professores e alunos como
uma mais-valia para a melhoria do ensino-aprendizagem.

Plano de Acéo Tutorial
Relatérios Apoiar Mais
Plano Estratégico de Turma: (PET)
Resultados dos alunos
Inquérito por questionarios:
- tutorandos

- grupo-turma

- professores tutores

- professores titulares

- diretores de turma

- professores de educacgéo
fisica

- psicélogos

- encarregados de
educacéo.

Inquérito por entrevista:
- Diretor

10



B) Metodologia de investigagéo e relagcédo de inquiridos

A CAIAEV ambicionou perspetivar e interpretar um caminho onde “todos
sabem que a sua voz conta e é para ser ouvida” (Alves, 2001). Este
pressuposto orientou a investigagdo realizada, dando voz a todos o0s
intervenientes do Projeto Apoiar Mais, num profundo sentido de coletivo.
Assim, procedeu-se a elaboracédo da relacdo de inquiridos, atores diretamente
envolvidos, a saber: alunos tutorandos, professores tutores, professores
titulares, professores de educacao fisica, diretores de turma, psicologos e
encarregados de educacéo. Igualmente se considerou como inquiridos 0s
alunos grupo-turma, com o intuito de aferir eventuais efeitos colaterais, no
desenvolvimento do Projeto, em contexto de sala aula, nos alunos néo
implicados. De salientar, a inclusdo do Diretor do nosso Agrupamento como
inquirido, enquanto mentor do Projeto Apoiar Mais.

Relativamente aos alunos, o universo de inquiridos incidiu sobre os que ja
beneficiaram do Projeto Apoiar Mais no ano letivo transato e que continuam
integrados no mesmo. Desta forma, e apds um ano de implementacéo, deseja-
-se um conjunto de pontos de vista mais consolidado e uma fundamentacao

mais sustentada.

A auscultacdo do discurso dos atores, que foi suportada em instrumentos de
recolha de dados, implicou a construcdo de um inquérito por entrevista ao
Diretor do Agrupamento (ver Anexo 2), um questionario de resposta aberta (ver
Anexo 3) aplicado a um aluno que, por iniciativa prépria, deixou de beneficiar
deste Projeto e oito inquéritos por questionario aos restantes atores (ver Anexo
4). Estes ultimos continham itens de resposta fechada com escalas baseadas
em graus de concordancia e um de resposta aberta. A linguagem e as escalas
utilizadas nestes instrumentos de investigagao foram intencionalmente simples,
pois como afirma Dornyei, “As a rule, in questionnaire items we should always
choose the simplest way to say something” (2003). Ndo esquecendo que a
identidade dos sujeitos deve ser protegida, de forma a néo lhes acarretar
qualquer tipo de transtorno ou prejuizo (Bodgan & Biklen, 1994), os inquéritos
por questionario foram anonimos. No seguimento da preocupacdo atras

descrita e por questdes de ordem ética, foram codificados com letras 0s homes

11



dos alunos referidos no relatério de apresentacdo dos resultados escolares e o
namero de participacdes disciplinares.

O inquérito por entrevista foi entregue em mao ao Diretor, pela coordenadora
da CAIl, no dia vinte e trés de janeiro. No que se refere aos inquéritos por
questionario, com excecao dos dirigidos aos encarregados de educacao, que o
preencheram em suporte de papel, foram enviados via correio eletrénico, em

fevereiro, e 0 seu preenchimento realizado através da plataforma Google Docs.

A procura de pistas a investigar teve como foco principal a auscultacdo do
discurso dos atores (inquéritos de recolha de dados), mas implicou, igualmente,
a andlise de pistas documentais, a saber: Relatérios Apoiar Mais, Projeto da
Acao Tutorial e PET (resultados escolares e numero de faltas disciplinares dos

alunos).

Todas as fontes de dados e todas as vozes foram trianguladas de forma a
elevar a credibilidade do estudo, diluindo eventuais enviesamentos (Burton &
Bartlett, 2005). Neste trabalho, procurou-se a "triangulacdo perfeita" que,
segundo Beath et al, deve incluir asvozes dos alunos, professores e
encarregados de educacédo. De facto, se “a autoavaliagdo tem como objetivo a
melhoria da escola, entdo este deve ser um processo participado. Uma vez que
se destina a professores, alunos e pais, devera envolve-los, ou aos
representantes, tanto quanto possivel, em cada uma das fases do

processo” (2005).

12



A quantificacao das pistas investigadas apresenta-se no quadro que se segue:

Intervenientes

Suporte documental

Diretor

Inquérito por entrevista

Diretores de

Inquérito por questionario aplicado via Google docs — 5 respostas num universo de 6

Turma potenciais respondentes.
Professores Inquérito por questionario aplicado via Google docs — 11 respostas num universo de
Tutores 13 potenciais respondentes.
Professores Inquérito por questionario aplicado via Google docs — 13 respostas num universo de
Titulares 15 potenciais respondentes.

Professores de

Educacéo Fisica

Inquérito por questionario aplicado via Google docs — 3 respostas num universo de 3

potenciais respondentes.

Inquérito por questionario aplicado via Google docs — 2 respostas num universo de 2

Psicélogos o
potenciais respondentes.
Inquérito por questionario aplicado via Google docs — 15 respostas num universo de
15 potenciais respondentes.

Tutorandos

Questionério de resposta aberta em suporte de papel — 1 resposta num universo de 1

potencial respondente.

Grupo-Turma

Inquérito por questionario aplicado via Google docs — 21 respostas num universo de

21 potenciais respondentes.

Encarregados de
Educacéo

Inquérito por questionario aplicado em suporte de papel e submetidos pelos

elementos da CAIl — 14 respostas num universo de 16 potenciais respondentes.

C) Interpretagéo dos dados recolhidos

De forma a tornar a informacédo deste documento mais compreensivel a toda a

comunidade, optdmos por apresentar a analise a que chegamos,
acompanhada e ilustrada pelo tratamento da informacéao, através de tabelas —
0s respetivos graficos encontram-se em anexo ao presente relatorio - (ver
Anexo 5), transcricdes obtidas aquando da analise de conteddo do inquérito
por entrevista, do questionario de resposta aberta, da dltima pergunta dos
guestionarios - Se considerar/considerares relevante, por favor, deixe/deixa

aqui a sua/tua sugestao — (ver Anexo 6) e restantes pistas documentais.

No sentido de permitir uma interpretacdo abrangente dos dados recolhidos,
relembramos que estes foram estruturados tendo como referéncia os Critérios

e Indicadores apontados no quadro sintese do referencial (ver paginas 9 e 10):

13



Critério “1. Fundamentagao”
Indicador
1.1 O Projeto espelha o0s pressupostos inscritos numa filosofia de

diferenciacédo pedagogica.

Procurando aferir se o Projeto Apoiar Mais, iniciado no ano letivo 2017/1018, se
insere numa légica de diferenciacdo pedagogica, inquiriu-se o0s atores
envolvidos, nomeadamente o Diretor do Agrupamento. Este advogou que o

Projeto se inspirou na seguinte questao:

“Que condicdes, em contexto de sala de aula, podemos oferecer aos
professores para que estes possam construir uma acgdo pedagogica
diferenciada conducentes a promogé&o de aprendizagens significativas para
0os alunos para os quais a opc¢ao foi uma transicdo responsavel e

acompanhada?”

Referiu ainda que:

“O grande desafio foi como proporcionar igualdade no acesso e sucesso
educativo numa escola para todos, uma escola em que os critérios teréo
de se opor aos seletivos e uniformes destinados a um aluno padréo,

valorizando a diversidade.”

Dos restantes dados recolhidos construimos a seguinte tabela:

Respostas Concordo Concordo )
o . Discordo

Inquiridos totalmente | parcialmente

Psicélogos 50% 50% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7% 0%
Professores Titulares 76,9% 23,1% 0%
Professores Tutores 63,6% 27,3% 9,1%
Diretores de Turma 100% 0% 0%

Os inquiridos manifestam uma concordéancia total ou parcial relativamente ao
indicador, confirmando, deste modo, que o Projeto vai ao encontro de uma

filosofia de diferenciacdo pedagdgica. De salientar que, se por um lado os

14



diretores de turma manifestaram uma concordancia total (100%), por outro lado
verificou-se uma percentagem minima de discordancia (9,1%) da parte dos

professores tutores.

Critério “2. Divulgagao”
Indicadores
2.1 O Projeto é dado a conhecer aos alunos, professores, psicologos e

encarregados de educacdo.

A divulgacdo do Projeto foi feita por etapas para que, de uma maneira
organizada, chegasse a todos os atores envolvidos da seguinte forma:
elementos do Conselho Pedagogico > Coordenadores de Departamento >

Professores - Alunos e Encarregados de Educacéo.

Acresce a informacdo dada pelo Diretor de que “houve reunides gerais com
todos os professores para lhes dar a conhecer a medida Retencédo Zero, da
qual faz parte o Projeto Apoiar +”. De igual modo, o Diretor realizou reunides
conjuntas com encarregados de educacédo, alunos e respetivos diretores de

turma.

Seguem-se as respostas obtidas pelos diversos atores envolvidos:

Respostas )
Inquiridos =im Nao
Psicélogos 100% 0%
Professores Ed. Fisica 66,7% 33,3%
Professores Titulares 84,6% 15,4%
Professores Tutores 100% 0%
Diretores de Turma 100% 0%
Tutorandos 93,8% 6,3%
Grupo-turma 90,5% 9,5%
Encarregados de Educacéao 100% 0%
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As respostas dos inquiridos revelam uma concordancia quase total com o
indicador apresentado, sendo que as respostas discordantes, quando

diferentes de zero, referem-se a um ou dois inquiridos.

2.2 Os objetivos do Projeto sao clarificados aos alunos, professores,

psicllogos e encarregados de educacao.

Diversas acOes foram concretizadas no sentido de clarificar os objetivos do
Projeto. De acordo com o seu mentor, foram realizadas reunides com o0s
diretores de turma, com os alunos envolvidos, psicologos, professores titulares,
professores designados para prestar apoio integrado, professores afetos a

atividades desportivas, alunos e encarregados de educacéo.

Depois de inquiridos, 0S mesmos assumiram as seguintes respostas:

Respostas Concordo Concordo Semarls

Inquiridos totalmente | parcialmente

Psicologos 100% 0% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 33,3% 33,3%
Professores Titulares 61,5% 38,5% 0%
Professores Tutores 72,7% 27,3% 0%
Diretores de Turma 100% 0% 0%
Tutorandos 87,5% 6,3% 6,3%
Grupo-turma 23,8% 71,4% 4,8%
Encarregados de Educacao 92,9% 7,1% 0%

pY

Relativamente a clarificacdo dos objetivos do Projeto, verifica-se uma
concordancia total por parte dos psicologos e diretores de turma, seguindo-se
0os encarregados de educacdo e tutorandos, também com percentagens

elevadas.

Os professores titulares e o0s professores tutores manifestam uma

concordancia total ou parcial.
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Nas respostas do grupo-turma, salienta-se a percentagem obtida na

concordancia parcial.

Por ultimo, e sendo apenas trés, as respostas dos professores de educacao

fisica, distribuem-se equitativamente pelas trés opcdes da escala.

2.3 As estratégias utilizadas para a difuséo do Projeto séo eficazes.

A estratégia mais utilizada, quer para a difusdo quer para a clarificacdo do

Projeto, foi a realizac&o de reunides.

A opinido dos nossos inquiridos, acerca da eficacia das estratégias utilizadas

para a difusdo do Projeto, segue no quadro abaixo:

Respostas Concordo Concordo -

Inquiridos totalmente | parcialmente

Psicélogos 50% 50% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7% 0%
Professores Titulares 38,5% 61,5% 0%
Professores Tutores 54,5% 36,4% 9,1%
Diretores de Turma 80% 20% 0%
Tutorandos 68,8% 25% 6,3%
Grupo-turma 42,9% 57,1% 0%
Encarregados de Educacéao 64,3% 35,7% 0%

N&o havendo nenhum grupo de inquiridos em concordéancia total, sdo os

diretores de turma que apresentam a percentagem mais elevada.

Das respostas apresentadas, salienta-se que prevalece a concordancia total e
parcial e que apenas dois dos inquiridos dos grupos dos tutorandos e dos

pressores tutores manifestaram discordancia face a este indicador.
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2.4 As estratégias utilizadas para a clarificacdo do Projeto séo eficazes.

No que diz respeito a opinido dos inquiridos, acerca da eficacia das estratégias

utilizadas para a clarificagéo do Projeto sdo, os seguintes, os resultados:

Respostas | Concordo Concordo e

Inquiridos totalmente | parcialmente

Psicologos 100% 0% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 33,3% 33,3%
Professores Titulares 46,2% 53,8% 0%
Professores Tutores 54,5% 45,5% 0%
Diretores de Turma 80% 20% 0%
Tutorandos 50% 43,8% 6,3%
Grupo-turma 23,8% 76,2% 0%
Encarregados de Educacéao 50% 50% 0%

Também neste indicador, somente dois respondentes manifestaram
discordancia. Por outro lado, sdo os psicologos o0s Unicos a assumir uma
concordancia total. As respostas dos restantes grupos de inquiridos distribuem-

-se de forma mais ou menos equitativa pela concordancia total ou parcial.

Critério “3. Adequacgcao”
Indicadores

3.1 O Projeto responde as dificuldades dos alunos.

Considerando que o alvo principal do Projeto Apoiar Mais sdo os alunos,
procura-se que as atividades a eles destinadas respondam as suas
necessidades. Na opinido do Diretor: “As dificuldades da maioria destes alunos
prendem-se com familias disfuncionais e a falta de autoestima e de confianca
que dai advém.” O mesmo considera, também, que os alunos “ndo tém na sua
maioria, dificuldades de aprendizagem, mas dificuldade em se manterem

focados, atentos e acreditarem que sao capazes”.
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Seguem-se, em forma de percentagem, as opinides dos inquiridos,

relativamente ao assunto referenciado:

Respostas | Concordo Concordo s

Inquiridos totalmente | parcialmente

Psicologos 100% 0% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7% 0%
Professores Titulares 30,8% 69,2% 0%
Professores Tutores 36,4% 63,6% 0%
Diretores de Turma 60% 40% 0%
Tutorandos 37,5% 50% 12,5%
Encarregados de Educacéao 50% 50% 0%

E na concordancia parcial que se verifica maior uniformidade de respostas,
ressalvando-se, por um lado, a concordancia total dos psicologos e, por outro,

duas respostas de discordancia por parte dos tutorandos.

3.2 O Projeto responde aos interesses dos alunos.

A par da procura de atividades que colmatem as dificuldades dos alunos, a
procura de formas que lhes suscitem interesse €, também, uma busca
constante. Citando o Diretor, “A presenca de outro professor em sala de aula
numa estratégia de “scaffolding”, bem como a pratica de uma atividade
desportiva pensada para trabalhar estes pontos fracos tem-se mostrado

eficaz”.



Seguem-se as respostas dos inquiridos:

Respostas | Concordo Concordo _

Inquiridos totalmente | parcialmente Piscordo
Psicélogos 50% 50% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 33,3% 33,3%
Professores Titulares 15,4% 76,9% 7,7%
Professores Tutores 36,4% 63,9% 0%
Diretores de Turma 40% 60% 0%
Tutorandos 56,3% 37,5% 6,3%
Encarregados de Educacéao 64,3% 35,7% 0%

Sao os grupos de inquiridos de professores de educacéao fisica, professores
titulares e de tutorandos que apresentam alguma discordancia, embora em

percentagens nao significativas.

E na concordancia parcial que se verifica maior concentracdo de respostas,
sendo estas da responsabilidade dos professores titulares, professores tutores
e diretores de turma. No caso dos tutorandos e encarregados de educacéo, a
concordancia total sobrepde-se.

Critério “4. Recursos”
Indicador
4.1 O Agrupamento disponibiliza os recursos necessarios para a

implementacédo do Projeto.

De acordo com informacao enviada pelo mentor do Projeto, no presente ano
letivo, foram disponibilizados os seguintes recursos humanos: 24 professores
envolvidos no apoio integrado, com um total de 38 horas atribuidas; 2
professores envolvidos nas atividades desportivas; 2 psicologos do

Agrupamento. Destes, obtivemos as seguintes respostas:
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Respostas Sim N0
Inquiridos
Psic6logos 100% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7%
Professores Titulares 76,9% 23,1%
Professores Tutores 90,9% 9,1%
Diretores de Turma 100% 0%

No que concerne aos recursos humanos disponibilizados pelo Agrupamento, a
opinido da maioria dos inquiridos é positiva, verificando-se uma concordancia a
100% por parte dos psicologos e diretores de turma. Contudo, constata-se que
o0 grupo de professores envolvidos assinalou algumas respostas desfavoraveis,
com maior incidéncia nas dos professores de educacao fisica. Nestas ultimas

saliente-se que o valor negativo (66,7%) se sobrep8e ao valor positivo (33,3%).

Critério “5. Valorizagao”

Indicadores

5.1 O Projeto é reconhecido pelos professores, alunos e encarregados de
educacdo como uma mais-valia para a melhoria dos resultados dos

alunos.

Apesar da amostra do estudo incidir nos alunos que frequentam, atualmente, o
nono ano de escolaridade, € importante referir que, na opinido do mentor do

Projeto, a melhoria € mais significativa nos anos de escolaridade mais iniciais.

A opinido dos inquiridos, acerca deste indicador, |é-se no quadro seguinte:
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Respostas Concordo Concordo e

Inquiridos totalmente | parcialmente

Psicélogos 100% 0% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7% 0%
Professores Titulares 76,9% 23,1% 0%
Professores Tutores 45,5% 45,5% 9,1%
Diretores de Turma 60% 40% 0%
Tutorandos 56,3% 37,5% 6,3%
Encarregados de Educacéao 71,4% 28,6% 0%

Relativamente a este indicador, verifica-se que a concordancia (total ou parcial)
se sobrepde substancialmente a discordancia, que manifesta valores residuais
por parte dos professores tutores e tutorandos, inquiridos diretamente

envolvidos.

5.2 O Projeto é reconhecido pelos professores, alunos e encarregados de
educacdo como uma mais-valia para a melhoria dos comportamentos dos

alunos.

Segundo o Diretor, com base nos resultados emanados pela equipa de
trabalho do Servico de Apoio e Intervengédo Disciplinar do Aluno (SAIDA),
houve um “decréscimo substancial nas participa¢des disciplinares” de todos os

alunos que usufruem deste Projeto.

Respostas | Concordo Concordo T

Inquiridos totalmente | parcialmente

Psic6logos 50% 50% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7% 0%
Professores Titulares 76,9% 15,4% 7,7%
Professores Tutores 72,7% 18,2% 9,1%
Diretores de Turma 40% 60% 0%
Tutorandos 62,5% 25% 12,5%
Grupo-turma 52,4% 23,8% 23,8%
Encarregados de Educacéao 57,1% 42,9% 0%
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A leitura dos dados deste indicador € muito semelhante a do anterior,
ressalvando-se que foi também inquirido o grupo-turma, que manifestou a
maior percentagem de discordancia. De salientar, que os professores titulares,
professores tutores e tutorandos também assumiram discordancia, embora em

percentagem reduzida.

5.3 O Projeto é reconhecido pelos professores e alunos como uma mais-

-valia para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

Na opinidao do mentor do Projeto, “A definicdo de objetivos de aprendizagem
eficazes, a avaliagcdo formativa sistematica e o feedback dai resultante

permitiu a melhoria do processo de ensino-aprendizagem”.

Apresenta-se, de seguida, os resultados obtidos com as respostas dadas

pelos restantes inquiridos:

Respostas | Concordo Concordo _
_ Discordo
Inquiridos totalmente | parcialmente
Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7% 0%
Professores Titulares 69,2% 30,8% 0%
Professores Tutores 36,4% 54 5% 9,1%
Tutorandos 43,8% 43,8% 12,5%

Muito sumariamente, as respostas positivas séo significativas, face aos dois
valores de discordancia apresentados, da responsabilidade dos professores

tutores e tutorandos.
A este respeito, um professor titular menciona que:

“Este Projeto s6 terd o sucesso desejado se os docentes envolvidos tiverem um
perfil adequado, que é de empatia com a turma e de empatia entre si. E

fundamental o trabalho colaborativo.”

Também um tutorando afirma:
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“Quando temos um professor tutor na sala, estamos mais atentos. Nem todos

os professores tém jeito e paciéncia para fazerem isso”.

No que se refere ao perfil do professor tutor, este € igualmente referenciado e
valorizado no Plano de Acdo Tutorial 2018/2019, onde se elencam alguns pré-

-requisitos essenciais:

“Uma vez que muito do sucesso de plano de tutoria depende do professor tutor,
este deve ser, sempre que possivel, criteriosamente escolhido e deve, sempre
gue possivel, ser tido em consideracédo as orienta¢cdes do Conselho de Turma na
sua designagéo.

O cargo de professor tutor deve ser preferencialmente atribuido a professores
com provas dadas no seu desempenho do cargo ou que se enquadrem no
seguinte perfil:

- Ter equilibrio e maturidade psiquica que permitam enfrentar adequadamente os
diversos problemas e mudltiplas pressdes a que ficard sujeito num trabalho
complexo como o da acao tutorial;

- Revelar abertura e disponibilidade para que consiga estabelecer empatia com
o aluno a seu cargo;

- Ter facilidade em relacionar-se com os alunos;

- Ter capacidade de negociacéo e mediacao de situacdes e conflitos;

- Ser coerente, flexivel e persistente;

- Ter capacidade para proporcionar experiéncias enriquecedoras e gratificantes
para os alunos;

- Ter capacidade de trabalho em equipa (Conselho de Turma) requerendo apoio

externo sempre que necessario.”

Critério “6. Monitorizagao”
Indicadores
6.1 O Projeto é sujeito a uma avaliacao regular.

Decorrente da entrevista ao Diretor, constata-se que a monitorizacdo é feita
atraves de relatérios varios, elaborados a meio de cada periodo e no final de

cada um, a saber:

- notas obtidas pelas alunos em todos os instrumentos de avaliagéo aplicados;



- avaliacOes finais;

- apreciacao dos professores que prestam apoio integrado;
- apreciacao dos professores titulares;

- apreciacao do professor da atividade desportiva;

- apreciacao do diretor de turma;

- psicélogos.

De acordo com as respostas obtidas pelos inquiridos, obteve-se a seguinte

tabela:

Respostas Sim N0
Inquiridos
Psicologos 100% 0%
Professores Ed. Fisica 66,7% 33,3%
Professores Titulares 100% 0%
Professores Tutores 90,9% 9,1%
Diretores de Turma 100% 0%

No que se refere a regularidade da avaliacdo do Projeto, a maioria dos
inquiridos manifestou-se positivamente. De salientar que trés dos grupos de
indagados estdo em concordancia total. N&o obstante, verificam-se duas
respostas negativas de entre os grupos de professores de educacéo fisica e

dos professores tutores.

Relativamente ao preenchimento do relatério Apoiar Mais, 0s questionarios
fechados pretendiam também aferir se 0 mesmo & feito, por parte do professor

tutor, sob auscultacdo do professor titular, tendo-se obtido os seguintes

resultados:
Respostas Sim N0
Inquiridos
Professores Titulares 69,2% 30,8%
Professores Tutores 81,8% 18,2%




Assim, apurou-se que, na generalidade, existe preocupacgdo na elaboragéo
conjunta do relatério. Contudo, no preenchimento do relatério Apoiar Mais, por
parte do professor tutor, verifica-se que nem todos os professores titulares
assumem uma concordancia, ja que quase 1/3 destes professores afirma néo
ser auscultado na elaboracdo do referido relatério. Em menor numero, 0s
professores tutores assumem também n&o auscultar os seus colegas, aquando

da elaboracdo do mesmo.

Na pergunta de resposta aberta, constante no questionario aplicado, um

professor titular advoga que:

“No ano passado s6 o professor tutor preenchia o relatério e ndo fui consultada
se concordava ou ndo com o conteddo do mesmo. Este ano continua a
acontecer o mesmo, mas o0 professor titular ja tem que se pronunciar

relativamente as aulas do Apoiar Mais.”

Por ultimo, e no que se refere a monitorizagdo, um dos psicologos menciona,

ainda, que:

“As atividades de caracter desportivo deveriam ser todas dinamizadas por
docentes do agrupamento para possibilitar um maior feedback entre todos os

intervenientes no Projeto.”
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6.2 O Projeto promove a melhoria dos resultados dos alunos.

O Projeto é reconhecido pelos professores, alunos e encarregados de

educacdo como uma mais-valia para a melhoria dos resultados dos alunos (ver

pagina 21 - Ponto 5.1). De facto, apos o levantamento e analise das avaliacdes

dos tutorandos implicados no Projeto, verifica-se que estes revelam uma

melhoria significativa nos seus resultados escolares.

Seguidamente, apresenta-se o quadro resumo, com O numero de niveis

inferiores a trés, obtidos pelos alunos da amostra do estudo, nos dois anos da

aplicacao do Projeto e no ano anterior a estes, por periodo:

Alung | Y07 [ 16127 [16/17 [ 17118 [ 17/18 [ 17/18 [ 18/19 [ 18/19 | 18/19

1°P | 20P | 3°P | 1°P | 2°P | 3°P | 1°P | 2°P | 3°Pb)
A 7 8 6 7 6 6 6 6 2
B 7 6 7 7 4 4 6 6 2
C 8 8 8 4 3 2 6 7 2
D 11 | 10 | 7 6 4 2 8 7 7
E 8 8 7 6 6 2 6 5 2
F 10 | 77 | 5 4 5 3 2 2 c)
G 10 | 112 | 112 | 3 5 4 6 6 1
H 9 9 9 7 6 4 6 4 1
| 8 8 9 5 7 5 7 7 2
J 8 8 6 4 1 0 2 2 0
L 7 7 7 6 4 3 2 1 1
M 8 9 8 6 4 4 4 3 1
N a) 9 8 6 5 4 2 4 4 1
0 7 7 6 5 3 0 1 1 1
P 6 7 5 3 2 1 2 1 1

a) aluno deixou de usufruir da medida Apoiar Mais por iniciativa propria

b) avaliagdo interna

c¢) aluno transferido em 23/04/2019 para outro agrupamento
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6.3 O Projeto promove a melhoria dos comportamentos dos alunos.

O Projeto é reconhecido pelos professores, alunos, encarregados de educacéo
e Diretor como uma mais-valia para a melhoria dos comportamentos dos
alunos (ver paginas 21 e 22 — ponto 5.2). Contudo, nem todos os tutorandos

apresentam uma diminui¢do no namero de participacdes disciplinares.

De seguida, apresenta-se 0 numero de participacdes disciplinares dos alunos
da amostra do estudo, nos dois anos da aplicacdo do Projeto, bem como no

anterior a estes:

Aluno 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
A 0 1 3
B 4 4 3
C 2 0 0
D 0 3 4
E 0 1 2
F 0 0 b)
G 1 0 2
H 0 0 0
I 4 2 1
J 6 0 3
L 1 1 0
M 0 0 0
N a) 2 0 0
O 0 1 0
P 0 2 2

a) aluno deixou de usufruir da medida Apoiar Mais por iniciativa propria

b) aluno transferido em 23/04/2019 para outro agrupamento



[l - CONCLUSOES

A construcdo de um dispositivo de autoavaliagcdo assente num processo
adequado a edificacdo de um Agrupamento de qualidade, partilhada e
desejada por toda a comunidade educativa, nao é tarefa facil, na medida em
que traduz, inevitavelmente, uma opcao politica e um ideal. Nesse sentido,
Santos Guerra (2003) defende que a “avaliacdo ndo € um processo asseéptico,
neutral, se ndo que esta carregado de ideologia e de dimensdes politicas.

Defender uma avaliacdo objetiva é uma pretensao tao va quanto inviavel”.

Para tentar objetivar a nossa analise, o melhor possivel, desenvolvemos o
trabalho com seriedade e profissionalismo, contando sempre com a
colaboracdo do grupo de inquiridos e do GF e fazendo sempre valéncia dos
documentos estruturantes do AEV. Conscientes de que o dispositivo de
autoavaliacdo do Agrupamento deve alicercar momentos de reflexdo
partilhada, dando voz a todos os implicados e contribuindo para um debate
democratico dentro da nossa instituicdo, foi nossa tarefa criar mecanismos de
seriacdo e de analise de dados, possibilitando a obtencdo de algumas
conclusdes que, por sua vez, apontam para algumas linhas de orientacao
futuras, corroboradas por diversos intervenientes, nomeadamente pela CAI.
Assim, perspetivando uma estreita colaboragcdo com todos os envolvidos, e
apos a coordenadora ter apresentado no dia 22 de maio, em Conselho
Pedagdgico, uma sintese do trabalho desenvolvido, com enfoque nos
resultados da andlise dos inquéritos aplicados, foi solicitado ao GF a indicacdo
de pontos fortes, fragilidades e propostas de melhoria do Projeto Apoiar Mais,

conforme consta da tabela que a seguir se apresenta ipsis verbis:
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Projeto Apoiar Mais

Pontos Fortes

Fragilidades

Propostas de Melhoria

Os alunos tém um apoio
individualizado.

As dificuldades dos alunos sao
detetadas no momento em que o
professor esta a dar a matéria, podendo
atuar no imediato.

O professor tutor junto do aluno em
sala de aula ajuda o aluno com
dificuldade de concentracao, a focar-se
mais naquilo que importa.

O professor tutor ajuda o aluno a
apresentar uma atitude mais favoravel
ao processo de ensino e aprendizagem,
evitando comportamentos que
perturbem a aula e os outros alunos.
As atividades extra do Projeto
proporcionam a libertacdo de energias
e aumentam a autoestima dos alunos.
O interesse e empenho que os alunos
envolvidos colocam na realizacdo das
atividades extras do Projeto conduzem
a uma maior ligacao a escola.

Ajuda o aluno a conhecer-se melhor
(interesses, motivagdes, valores, pontos
fracos, pontos fortes).

e O professor tutor nao se identificar com

o Projeto.

O professor tutor ndo ter perfil para ser
tutor.

O aluno ndo reconhecer o professor
como seu tutor.

A falta de articulagdo entre o professor
tutor e o professor titular.

A ndo valorizacdo do Projeto, por parte
de alguns alunos envolvidos.

A persisténcia da auséncia de motivagao,
por parte de alguns alunos envolvidos.
A dificuldade em mudar
comportamentos, quer nos alunos quer
nas familias.

A n3o valorizacdo do Projeto, por parte
de alguns encarregados de educacao,
por falta de entendimento das suas
potencialidades e objetivos.

A ndo consciencializacdo de alguns
alunos das potencialidades do Projeto.
O contexto familiar dos alunos sao
muitas vezes classes menos favorecidas.
Mudanca de atitude por parte do tutor
face ao aluno.

Haver uma escolha diferenciada na sele¢do dos
professores tutores. Ou seja, tendo em conta o
corpo docente do agrupamento e o conhecimento
sobre ele, escolher professores tutores com perfil
adequado para este trabalho com os alunos.

Criar equipa de coordenag¢do/motivacdo dos
professores com este Projeto.

Uma melhor consciencializacdo dos encarregados
de educacdo quanto as potencialidades e objetivos
do Projeto enquanto promotor de uma escola mais
equitativa. (¥)

Diversificar as atividades extra do Projeto,
nomeadamente ligadas ao teatro ou a musica.

No inicio do ano letivo reunirem todos os docentes
(titulares e tutores) com o intuito de se clarificar e
esclarecer todas os objetivos do Projeto. (*)

No final de cada periodo o relatério deveria ser
realizado em conjunto pelo professor tutor e o
professor titular.

Permitir no horario do professor pelo menos um
tempo semanal para poder estar com o(s) aluno(s)
gue apoia sem ser no registo de professor dentro
da sala de aula, de forma a que este nao seja
visto/sentido pelo aluno como apenas mais um
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Ajuda na integracdo do aluno na escola,
procurando despertar nele atitudes
positivas em relacdo a escola, aos
professores e aos pares.

Ajuda o aluno a tomar consciéncia das
suas concecdes sobre a aprendizagem
(O que é aprender? Como se aprende?)
e a motivac¢do para o estudo.

Apoia o aluno na aquisicdo de
estratégias de aprendizagem e técnicas
de estudo.

Ajuda os alunos a aprender a
reconhecer os progressos.

e Falta de tempo para que o tutor deixe de
ser regulador comportamental e possa
estabelecer uma relagao mais profunda
com o seu tutorando.

e Postura de desisténcia do aluno por
parte da familia no que respeita as suas
tarefas escolares.

professor mas sim como também, e
principalmente um tutor através de momentos
préprios para dialogo.

Promover, talvez no inicio do ano e pontualmente
a longo do ano, o contacto do tutor com of(s)
encarregado(s) de educacdo do aluno, pois um
“rosto” (do tutor) para a familia terd
eventualmente mais importancia do que apenas
saber da sua existéncia.

Existir encaminhamento atempado para o Apoio
Tutorial, por forma a permitir recuperagdes mais
significativas de desempenho escolar e evitar a
desmotivagdo dos alunos. (*)

Receber diretrizes no inicio do ano da equipa
organizadora, com as regras de funcionamento e
praticas do Projeto de Apoio Tutorial. (*)
Formacgao dos tutores.

Definicdo de um perfil de desempenho para a
funcdo de tutor de acordo com metodologia
apropriada, para que possa existir um padrdo de
desempenho homogéneo independentemente das
carateristicas individuais de cada tutor. (*)
Promover uma maior articulacdo entre o Tutor e
outros profissionais: (CT; SPO; Servicos Sociais).

Nota: As propostas de melhoria assinaladas com um (*), apesar de referidas pelo GF, estdo j4 a ser implementadas.
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E de referir que, no ponto Il, alinea C) Interpretacdo dos dados recolhidos, ja
foram mencionadas algumas conclusfes, alusivas ao Projeto Apoiar Mais,
obtidas a partir da aplicacéo dos inquéritos. Os membros da CAIl esforcaram-se
para que estas pudessem ser apresentadas ja no Conselho Pedagdgico de
junho e o relatério fosse realizado ainda antes do fim do ano letivo. S6 desta
forma as sugestdes de melhoria poderdo, eventualmente, ser atendidas ja no
proximo ano letivo. De seguida, destacam-se alguns pontos considerados

relevantes.

Uma das areas de intervencdo contemplada no Projeto Educativo do nosso
Agrupamento € a equidade no processo pedagogico, que pressupde, entre
outros objetivos estratégicos, “Reforgar dispositivos de diferenciagéo
pedagogica em funcdo das necessidades, perfis e ritmos de aprendizagem”
(objetivo estratégico B3). Concomitantemente, uma das primeiras questbes que
tentamos aferir com este trabalho foi se o Projeto Apoiar Mais, iniciado no ano
letivo 2017/2018, espelha os pressupostos inscritos numa filosofia de
diferenciacdo pedagoégica. Todos os inquiridos, com excecdo de um professor
tutor, manifestaram uma concordancia total ou parcial relativamente a este
indicador. Também o mentor deste Projeto advogou que ele se inspirou na
vontade de oferecer condi¢cdes, em contexto de sala de aula, aos professores,
para que estes possam construir uma acao pedagdgica diferenciada
conducente a promocdo de aprendizagens significativas para os alunos.
Efetivamente, a diferenciacdo pedagdgica podera ser, segundo Perrenoud,
uma mais-valia para que “as desigualdades diante da escola se atenuem e,

simultaneamente, para que o nivel de ensino se eleve” (2000).

Como mencionado no ponto Il, alinea C), o universo de alunos inquiridos
incidiu sobre os que ja beneficiaram do Projeto Apoiar Mais no ano letivo
transato e que continuam integrados no mesmo. Desta forma, os discentes
encontram-se atualmente no nono ano de escolaridade e os resultados
referidos neste relatorio incidem, unicamente, neste ano. Contudo, o Projeto
abrange alunos de outros anos mais iniciais, onde as melhorias dos resultados
sdo mais significativas. Sendo este o seu segundo ano de implementacgéao,

verifica-se o alargamento do programa a cinco alunos do segundo ciclo,
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revestindo-se esta iniciativa de um carater ja mais preventivo do que
remediativo. No que se refere a melhoria dos resultados dos alunos, o presente
trabalho comprova que os alunos envolvidos no Projeto Apoiar Mais
apresentaram melhorias significativas nos seus resultados escolares. Na
mesma linha o Diretor afirma que da “analise dos relatorios entregues
periodicamente é possivel inferir uma melhoria nos resultados escolares da
grande maioria dos alunos. E, ainda, possivel inferir que essa melhoria € mais

significativa nos anos de escolaridade mais iniciais.”

Um dos aspetos mais focados como fundamental para o sucesso do Projeto é
o perfil do professor tutor, uma vez que é referido, pelo GF, tanto como uma
fragilidade como uma proposta de melhoria. Aquando da escolha do professor
tutor, ndo devera esquecer-se que as suas carateristicas se encontram ja
elencadas no Plano de A¢ao Tutorial 2018/2019, do nosso Agrupamento. Sera,
por isso, importante reforcar ou ter presente que o seu perfil € fundamental,
facto espelhado, também, nas sugestfes dos inquiridos, aguando da aplicacao
dos questionarios.

Igualmente, se reforcou a importancia da presenca do professor tutor em
contexto sala de aula que, na perspetiva de alguns inquiridos, bem como do
aluno que por opcdo deixou de beneficiar deste Projeto, potencia a
concentracéo e a atencdo dos tutorandos e, consequentemente, dos restantes
alunos da turma. A este respeito, também o Diretor considera que os alunos
“ndo tém na sua maioria, dificuldades de aprendizagem, mas dificuldade em se

manterem focados, atentos e acreditarem que sao capazes’.

Esta assuncdo vai ao encontro do que também foi referido pelo GF, como
pontos fortes “As atividades extra do Projeto proporcionam a libertacdo de
energias e aumentam a autoestima dos alunos” e “O interesse e empenho que
os alunos envolvidos colocam na realizacdo das atividades extra do Projeto

conduzem a uma maior ligagao a escola”.

De forma a potenciar este conjunto de situacdes e ir ao encontro das reais
necessidades e, principalmente, dos interesses dos alunos, a equipa da CAl
entende que seria importante criar-lhes um leque de escolha de atividades

extracurriculares, tendo em conta que este foi um dos fatores decisivos para
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gue um aluno deixasse, por iniciativa propria, de usufruir da medida Apoiar
Mais. A sua decisdao assentou no facto da mesma n&o se identificar com a
oferta desportiva, pese embora ter referido que o Projeto, em si, contribuiu para
0 seu sucesso escolar. Igualmente, o GF sugere “Diversificar as atividades
extra do Projeto, nomeadamente ligadas ao teatro ou a musica”. Assim, em vez
de terem que frequentar obrigatoriamente a atividade desportiva dinamizada
para o Projeto, poderiam optar por se inscreverem num dos Clubes existentes

no Agrupamento ou huma das outras ofertas do Desporto Escolar.

Corroborando tudo isto, o Diretor referiu que o “grande desafio foi como
proporcionar igualdade no acesso e sucesso educativo numa escola para
todos, uma escola em que os critérios terdo de se opor aos seletivos e
uniformes destinados a um aluno padrao, valorizando a diversidade.” Também
Tomlinson advoga que o professor tem que atender a “diversidade dos alunos:
as diferencas de interesses, de motivacdes, de ritmos de aprendizagem, de
dificuldades e de necessidades” (2008). Seguindo a mesma linha de
pensamento, Rolddo afirma que diferenciar “é estabelecer diferentes vias —
mas ndo pode ser estabelecer diferentes niveis de chegada por causa das
condigdes de partida” (1999).

Uma das propostas de melhoria refere que “No final de cada periodo o relatério
deveria ser realizado em conjunto pelo professor tutor e o professor titular”.
Tendo em conta que esta pratica ja acontece na maioria dos casos, tendo em
conta os resultados obtidos através dos dados constantes da tabela da pagina
25, seria desejavel que a mesma fosse comum a todos. A CAl acrescenta
como sugestao que o professor titular elabore também uma reflexdo sobre o
trabalho colaborativo efetuado com o professor tutor, que devera fazer parte

integrante do relatério.

Ainda nas propostas de melhoria, 0 GF, sugere tarefas a atribuir ao professor
tutor que ja sdo, neste Projeto, da responsabilidade do diretor de turma,
nomeadamente, articular com o0s encarregados de educacao, servigos sociais,
SPO e Conselho de Turma. Por outro lado, propde-se a existéncia de uma hora
no horario do professor tutor para reunir com o tutorando fora da sala de aula, o

gue podera revelar-se pertinente para que, como afirma um membro do GF, o
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tutor ndo seja percecionado pelo aluno como apenas mais um professor, mas

sim, e principalmente, como alguém que acolhe momentos de dialogo.

Dentro do grupo de professores, o diretor de turma é o que redne maior
namero de respostas concordantes nos varios itens do questionario. Sendo ele
0 ator com maior envolvimento e proximidade com todos os implicados neste
processo, homeadamente, alunos, encarregados de educacao, psicologos e
restantes professores, confere ao Projeto Apoiar Mais, indubitavelmente, maior

consisténcia e credibilidade.

Constituindo-se a diferenciacdo pedagogica, cada vez mais, como uma
prioridade de atuac&o no processo de ensino e aprendizagem, o Projeto Apoiar
Mais assume-se como fundamental para a melhoria dos resultados escolares e
comportamentos dos alunos, inferindo-se, isto mesmo, ao longo de todo o

relatério e, mais concretamente, nas suas conclusoes.

A CAIAEV

Julho de 2019
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ANEXO 1 - GRUPO DE FOCAGEM
Composicao do Grupo de Focagem

CP Diretor do Agrupamento

CP Coordenador do Plano Anual e Plurianual de Atividades

CP Coordenador do Departamento Matematica e Ciéncias Experimentais

CP Coordenador do Departamento Ciéncias Sociais e Humanas

CP Coordenador do Departamento de Linguas

CP Coordenadora do Departamento de Expressoes

CP Coordenadora do Conselho de Docentes da Educacao Pré-Escolar

CP Coordenadora do Conselho de Docentes do 1.° Ciclo

CP Coordenadora dos Representantes dos Conselhos de ano do 1.° ciclo

CP Coordenadora dos Diretores de Turma Ensino Bésico (2° ciclo)

CP Coordenadora dos Diretores de Turma do Ensino Béasico (3.° ciclo)

CP Coordenadora dos Diretores de Turma Ensino Secundario

CP Coordenadora dos Diretores de Turma do Ensino Profissional

CP Coordenador dos Diretores de Curso do Ensino Profissional

CP Coordenadora do Departamento de Educacgao Especial e Apoios Educativos

CP Representante dos professores bibliotecarios e do PTE

CG Representante dos Docentes do 2.° ciclo

CG Representante dos Docentes do 3.° ciclo

CG Representante dos Docentes do ensino secundario

CG Representante dos Docentes do ensino pré-escolar

CG Representante dos Docentes do 1.° ciclo

CG Representante dos assistentes técnicos

CG Representante dos assistentes operacionais

CG Representantes de associacao de pais EBS Vilela

CG Representantes de associacao de pais EBSR

CG Representantes de associacao de pais EBV

CG Representantes de associacao de pais EBRn.° 1

CG Representantes de associacao de pais EBSerrinha

CG Representantes da autarquia 1

CG Representantes da autarquia 2

CG Representantes da autarquia 3

CG Representante dos Alunos do ensino secundario

CG Representante da ADR

CG Representante da CVV

RAD Informatica (550)

RAD Matematica (500)

RAD Biologia e Geologia (520)

RAD Fisico-Quimica (510)

RAD Geografia (420)

RAD Artes (240, 250, 530 e 600)

RAD Linguas Germanicas do 3.° ciclo e secundéario (330)
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RAD Matematica e Ciéncias Naturais (230)

RAD Educacao Fisica (260, 620)

RAD Filosofia e EMRC

RAD Linguas do 2.° ciclo (210, 220)

RAD Linguas Roméanicas do 3.° ciclo e secundario (300)

RAD Histéria e Estudos Sociais (200, 400)

RAD 1.° ano

RAD 2.° ano

RAD 3.° Ano

RAD 4.° ano

RAD 3 anos

RAD 4 anos

RAD 5 anos

Representante dos alunos — Associagao de Estudantes EB2,3/S Rebordosa

Representante dos alunos — Associagéao de Estudantes EB2,3/S Vilela

Representante dos assistentes técnicos/operacionais Serrinha

Representante dos assistentes técnicos/operacionais Muro

Representante dos assistentes técnicos/operacionais S. Marcos

Representante dos assistentes técnicos/operacionais EB2,3/S Rebordosa

Representante dos assistentes técnicos/operacionais CE Rebordosa

Representante dos assis. técnicos/operacionais EB Vilela/EBn°1 Rebordosa

Coordenadores de Estabelecimento EB 2,3 de Rebordosa

Representante de Estabelecimento JI S&o Marcos

Representantes do Servico de Psicologia e Orientacéo
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ANEXO 2 — DIRETOR ENTREVISTA

Inquérito por Entrevista — Diretor

1.1 Quais o0s pressupostos inscritos numa filosofia de diferenciacéo
pedagogica que estiveram na base da concecédo do Projeto Apoiar Mais?

2.1 A quem foi dado a conhecer o Projeto?

2.2 Quais 0s objetivos preconizados neste Projeto?

2.3 Como os clarificou aos atores envolvidos?

2.4 Quais as estratégias utilizadas para a difusao e clarificacdo do Projeto?

3.1 Em gue medida o Projeto responde as dificuldades e interesses dos
alunos?

4.1 Quais os recursos disponibilizados para a implementacdo do Projeto?

5.1 Em que medida o Projeto é reconhecido como uma mais-valia para:
a) a melhoria dos resultados dos alunos?
b) a melhoria dos comportamentos dos alunos?

c) a melhoria do processo de ensino-aprendizagem?

6.1 Como é feita a monitorizacdo do Projeto e com que periodicidade?

7.1 No ano letivo 2017/2018, verificou-se a nao aprovacao de alguns alunos
abrangidos pelo Projeto Apoiar Mais, no 9° ano. Por que razdo os alunos
nesta situacdo, que continuam a frequentar o nosso Agrupamento, nao
integram o referido Projeto, no presente ano letivo?
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ANEXO 3 — EX-TUTORANDO - QUESTIONARIO

Questionario - Tutoranda

Tendo participado, no ano letivo 2017/2018, no Projeto Apoiar Mais, seria
importante saber a tua opiniao.

1. Indica os pontos fortes relativamente ao desenvolvimento do Projeto:
2. Indica os pontos fracos relativamente ao desenvolvimento do Projeto:
3. Indica propostas de melhoria relativamente ao desenvolvimento do Projeto:
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4. Diz por que razdo, no presente ano letivo, ndo participas neste Projeto.

Vilela, maio 2019
Grata pela cooperacéo,

A equipa da CAI
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ANEXO 4 — RESTANTES INQUIRIDOS - GUIAO QUESTIONARIOS

Guiao para os questionarios

Critério “1. Fundamentagao”

Inquirido

Indicador

1.1 O Projeto espelha os pressupostos inscritos numa filosofia de diferenciagdao pedagdgica.

Professores tutores

O Projeto espelha os pressupostos inscritos numa filosofia de diferenciagdo pedagdgica.
Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Professores

titulares

O Projeto espelha os pressupostos inscritos numa filosofia de diferenciagdo pedagdgica.
Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Professores de

Educacdo Fisica

O Projeto espelha os pressupostos inscritos numa filosofia de diferenciacdo pedagodgica.
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Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Diretores de Turma

O Projeto espelha os pressupostos inscritos numa filosofia de diferenciagdo pedagdgica.
Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Psicdlogos

O Projeto espelha os pressupostos inscritos numa filosofia de diferenciagdo pedagdgica.
Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.
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Critério “2. Divulgacao”

Indicador

Inquirido

2.1 O Projeto é dado a conhecer aos alunos,
professores, psicologos e encarregados de
educacgao.

2.2 Os objetivos do Projeto sao clarificados
aos alunos, professores, psicologos e
encarregados de educagao.

2.3 As estratégias
utilizadas para a difusao
do Projeto sdo eficazes.

2.4 As estratégias utilizadas
para a clarificagdo do Projeto
sao eficazes.

Diretores de Turma

O Projeto foi-lhe dado a conhecer.

Sim Nao

Os objetivos do Projeto foram-lhe
clarificados.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

As estratégias utilizadas
para a difusdo do
Projeto foram eficazes.

Concordo totalmente.

Concordo parcialmente.

Discordo.

As estratégias utilizadas para a
clarificacdo do Projeto foram
eficazes.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Tutorandos

O Projeto foi-te dado a conhecer.

Sim Nao

Os objetivos do Projeto foram-te explicados.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

As estratégias utilizadas
para a divulgagao do
Projeto foram eficazes.

Concordo totalmente.

Concordo parcialmente.

Discordo.

As estratégias utilizadas para a
explicagdo do Projeto foram
eficazes.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.
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Grupo-turma

O Projeto foi-te dado a conhecer.

Sim Nao

Os objetivos do Projeto foram-te explicados.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

As estratégias utilizadas
para a divulgacao do
Projeto foram eficazes.

Concordo totalmente.

Concordo parcialmente.

Discordo.

As estratégias utilizadas para a
explicacdo do Projeto foram
eficazes.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Professores Tutores

O Projeto foi-lhe dado a conhecer.

Sim Nao

Os objetivos do Projeto foram-lhe
clarificados.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

As estratégias utilizadas
para a difusdo do
Projeto foram eficazes.

Concordo totalmente.

Concordo parcialmente.

Discordo.

As estratégias utilizadas para a
clarificacdo do Projeto foram
eficazes.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Professores Titulares

O Projeto foi-lhe dado a conhecer.

Sim Nao

Os objetivos do Projeto foram-lhe
clarificados.

Concordo totalmente.

As estratégias utilizadas
para a difusdo do
Projeto foram eficazes.

As estratégias utilizadas para a
clarificacdo do Projeto foram
eficazes.
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Concordo parcialmente.

Discordo.

Concordo totalmente.

Concordo parcialmente.

Discordo.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Professores de
Educacdo Fisica

O Projeto foi-lhe dado a conhecer.

Sim Nao

Os objetivos do Projeto foram-lhe
clarificados.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

As estratégias utilizadas
para a difusdao do
Projeto foram eficazes.

Concordo totalmente.

Concordo parcialmente.

Discordo.

As estratégias utilizadas para a
clarificacdo do Projeto foram
eficazes.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Psicélogos

O Projeto foi-lhe dado a conhecer.

Sim Nao

Os objetivos do Projeto foram-lhe
clarificados.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

As estratégias utilizadas
para a difusdo do
Projeto foram eficazes.

Concordo totalmente.

Concordo parcialmente.

Discordo.

As estratégias utilizadas para a
clarificacdo do Projeto foram
eficazes.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.
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Encarregados de O Projeto foi-lhe dado a conhecer. Os objetivos do Projeto foram-lhe As estratégias utilizadas | As estratégias utilizadas para a
educagdo explicados. para a divulgacao do explicacdo do Projeto foram
Projeto foram eficazes. | eficazes.
Sim  Nao
Concordo totalmente.
Concordo totalmente. Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.
Concordo parcialmente. | Concordo parcialmente.
Discordo.
Discordo. Discordo.
Critério “3. Adequagao”
Indicador
3.1 O Projeto responde as dificuldades dos alunos. 3.2 O Projeto responde aos interesses dos alunos.
Inquirido

Diretores de Turma

O Projeto respondeu as dificuldades dos alunos.

Concordo totalmente.

Concordo parcialmente.

O Projeto respondeu aos interesses dos alunos.

Concordo totalmente.

Concordo parcialmente.
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Discordo.

Discordo.

Tutorandos

O trabalho desenvolvido no ambito do Projeto ajudou a
ultrapassar as tuas dificuldades.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

O Projeto responde aos interesses dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Professores Tutores

O Projeto respondeu as dificuldades dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

O Projeto respondeu aos interesses dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Professores Titulares

O Projeto respondeu as dificuldades dos alunos.

Concordo totalmente.

O Projeto respondeu aos interesses dos alunos.

Concordo totalmente.
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Concordo parcialmente.

Discordo.

Concordo parcialmente.

Discordo.

Professores de
Educacdo Fisica

O Projeto respondeu as dificuldades dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

O Projeto respondeu aos interesses dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Psicdlogos

O Projeto respondeu as dificuldades dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

O Projeto respondeu aos interesses dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Encarregados de
educacao

O trabalho desenvolvido no ambito do Projeto ajudou a
ultrapassar as dificuldades do seu educando.

O trabalho desenvolvido no ambito do Projeto foi ao encontro dos interesses do seu
educando.
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Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Concordo totalmente.

Discordo.

Concordo parcialmente.

Critério “4. Recursos”

Indicador

Inquirido

4.1 O Agrupamento disponibiliza os recursos necessdrios para a implementacao do Projeto.

Diretores de Turma

O agrupamento disponibiliza os recursos necessarios para a implementacdo do Projeto.

Sim Nao
Professores O agrupamento disponibiliza os recursos necessarios para a implementacdo do Projeto.
ITutores
Sim Nao
Professores . - . . ~ .
il O agrupamento disponibiliza os recursos necessarios para a implementacdo do Projeto.
Itulares
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Sim Nao

Professores de
Educacdo Fisica

O agrupamento disponibiliza os recursos necessarios para a implementacao do Projeto.

Sim Nao
Psicologos O agrupamento disponibiliza os recursos necessarios para a implementacao do Projeto.
Sim  Nao
Critério “5. Valorizagdao”
Indicador
5.1 O Projeto é reconhecido pelos 5.2 O Projeto é reconhecido pelos professores, 5.3 O Projeto é reconhecido pelos professores e
professores, alunos e encarregados de alunos e encarregados de educagdo como uma alunos como uma mais-valia para a melhoria do
educacdo como uma mais-valia para a imais-valia para a melhoria dos comportamentos |processo de ensino aprendizagem.
Inquirido melhoria dos resultados dos alunos. dos alunos.

Diretores de Turma

Reconhece o Projeto como uma mais-valia

para a melhoria dos resultados dos alunos.

Reconhece o Projeto como uma mais-valia para a
melhoria dos comportamentos dos alunos.

Reconhece o Projeto como uma mais-valia para a
melhoria do processo de ensino aprendizagem.
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Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Tutorandos

Reconheces o Projeto como uma mais-valia
para a melhoria dos resultados dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Reconheces o Projeto como uma mais-valia para
a melhoria dos comportamentos dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Reconheces o Projeto como uma mais-valia para
a melhoria do processo de ensino aprendizagem.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Professores Tutores

Reconhece o Projeto como uma mais-valia
para a melhoria dos resultados dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Reconhece o Projeto como uma mais-valia para a
melhoria dos comportamentos dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Reconhece o Projeto como uma mais-valia para a
melhoria do processo de ensino aprendizagem.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Professores Titulares

Reconhece o Projeto como uma mais-valia

Reconhece o Projeto como uma mais-valia para a

Reconhece o Projeto como uma mais-valia para a
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para a melhoria dos resultados dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

melhoria dos comportamentos dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

melhoria do processo de ensino aprendizagem.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Professores de
Educacdo Fisica

Reconhece o Projeto como uma mais-valia

para a melhoria dos resultados dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Reconhece o Projeto como uma mais-valia para a
melhoria dos comportamentos dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Reconhece o Projeto como uma mais-valia para a
melhoria do processo de ensino aprendizagem.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Psicélogos

Reconhece o Projeto como uma mais-valia

para a melhoria dos resultados dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Reconhece o Projeto como uma mais-valia para a
melhoria dos comportamentos dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

retirar psicdlogos e encarregados de educagdo
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Encarregados de
educagdo

Considera o Projeto como uma mais-valia

para a melhoria dos resultados dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Considera o Projeto como uma mais-valia para a
melhoria dos comportamentos dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.

Grupo-Turma

Reconheces o Projeto como uma mais-valia para
a melhoria dos comportamentos dos alunos.

Concordo totalmente.
Concordo parcialmente.

Discordo.
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Critério “6. Monitorizagao”

Indicador

Inquirido

6.1 O Projeto é sujeito a uma
avaliagao regular.

6.2 O Projeto promove a melhoria dos
resultados dos alunos.

6.3 O Projeto promove a melhoria dos
comportamentos dos alunos.

6.4 O preenchimento do relatério
IApoiar Mais é feita sob ausculta¢ao do
Professor Titular (esta pergunta ndo
constitui indicador, esta

um mas

inserida no indicador 6.1)

Diretores de

O Projeto é sujeito a uma avaliacdo

Turma regular.

Sim Nao
Professores O Projeto é sujeito a uma avaliagao
Tutores regular.

Sim Nao
Professores O Projeto é sujeito a uma avaliagdo
Titulares regular.

Sim Nao

Analise documental

O preenchimento do relatério Apoiar
Mais é feita sob auscultagao do
Professor Titular.

Sim Nao

O preenchimento do relatdrio Apoiar
Mais é feita sob auscultacdo do
Professor Titular.
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Professores de
Educacdo Fisica

O Projeto é sujeito a uma avaliagao
regular.

Sim Nao

Sim Nao

Psicélogos

O Projeto é sujeito a uma avaliacdo
regular.

Sim Nao
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ANEXO 5 — GRAFICOS QUESTIONARIOS

(analise de dados)

Critério “1 Fundamentagdo”
Indicador

1.1 0 Projeto espelha os pressupostos inscritos numa filosofia de diferencia¢do

pedagodgica.
100%

100% -

90% -

76,900%
80% -
0,
70% - 66,700% 63,600%
60% - 0
’ 50%50% H Concordo totalmente
50% -
B Concordo parcialmente
40% - 33,30 .
Discordo

30% -

20% -

10% 1 0% 0% 0%0%

0% : ; ; :

Psicdlogos  Professores Professores Professores Diretores de
Ed. Fisica Titulares Tutores Turma
Respostas . d - d
oncordo oncordo c
. Discordo

Inquiridos totalmente | parcialmente

Psicélogos 50% 50% 0%

Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7% 0%

Professores Titulares 76,9% 23,1% 0%

Professores Tutores 63,6% 27,3% 9,1%

Diretores de Turma 100% 0% 0%
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Critério “2 Divulgagdo”

2.1 O Projeto é dado a conhecer aos alunos, professores, psicélogos e encarregados

de educagao.

100%

100% 100%

93,8%

100%

100% - \ 90,5%
0% A 84,6%
80% 1 66,7%
70% -
60% -
0, .
50% 3.3%
40% -
-
10% - % 0% 0% = Nio
0%
& 2 & & G & G 7O
I N R P S
B 3 < oS © & o &
R & g & & NS @\)Q W
& s & & &
& K2 N 2
< Qﬁo ¢ Q ol
] ,bé
&
Respostas
o Sim N&o
Inquiridos
Psico6logos 100% 0%
Professores Ed. Fisica 66,7% 33,3%
Professores Titulares 84.6% 15,4%
Professores Tutores 100% 0%
Diretores de Turma 100% 0%
Tutorandos 93,8% 6,3%
Grupo-turma 90,5% 9,5%
Encarregados de Educacéao 100% 0%
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2.2 Os objetivos do Projeto sao clarificados aos alunos, professores, psicologos e
encarregados de educagao.

100% 100%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

B Concordo totalmente

B Concordo parcialmente

10% Discordo
0%
&
Respostas
Concordo Concordo Di
. iscordo

Inquiridos totalmente | parcialmente
Psic6logos 100% 0% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 33,3% 33,3%
Professores Titulares 61,5% 38,5% 0%
Professores Tutores 72,7% 27,3% 0%
Diretores de Turma 100% 0% 0%
Tutorandos 87,5% 6,3% 6,3%
Grupo-turma 23,8% 71,4% 4,8%
Encarregados de Educac&o 92,9% 7,1% 0%




2.3 As estratégias utilizadas para a difusdao do Projeto sao eficazes.

80% 1~

70%

60%

50%

40%

30%

20%

80%

66,7%

61,5%

H Concordo totalmente

B Concordo parcialmente

10% m Discordo
0%
&
Respostas
Concordo ancordo Discordo

Inquiridos totalmente | parcialmente
Psic6logos 50% 50% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7% 0%
Professores Titulares 38,5% 61,5% 0%
Professores Tutores 54,5% 36,4% 9,1%
Diretores de Turma 80% 20% 0%
Tutorandos 68,8% 25% 6,3%
Grupo-turma 42,9% 57,1% 0%
Encarregados de Educacao 64,3% 35,7% 0%
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2.4 As estratégias utilizadas para a clarificagao do Projeto sao eficazes.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

100%

53,8% 54,5%

50%

m Concordo totalmente

B Concordo parcialmente

 Discordo

40% 33,300%

30%

20%

10%

0%
Respostas
Concordo Concordo .
) Discordo

Inquiridos totalmente | parcialmente
Psicélogos 100% 0% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 33,3% 33,3%
Professores Titulares 46,2% 53,8% 0%
Professores Tutores 54 5% 45 5% 0%
Diretores de Turma 80% 20% 0%
Tutorandos 50% 43,8% 6,3%
Grupo-turma 23,8% 76,2% 0%
Encarregados de Educacéao 50% 50% 0%
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Critério “3 Adequacgdo”

3.1 O Projeto responde as dificuldades dos alunos.

100%
100% A

90%

& 69,2%
79 ’
70% 66, %

63,6%

60%
50%

60%
50%

50%

40%
40% - 37,59
o W Concordo totalmente
30% - B Concordo parcialmente
20% - 2,59 Discordo
10% 1 0% 0% 0%
0% .
S e & & 2 & 50
NS o8 & PR P &
O > ~ N o K S
Q”) ‘;(/ < Q/") & o\' %
& @ & & A N2
o 9 o > )
5 o & x§ o
S & & N ©
Qﬁo Qﬂ Q‘ Q \Q’Qo
&
<<§\
Respostas
Concordo Concordo .
) Discordo

Inquiridos totalmente | parcialmente

Psicélogos 100% 0% 0%

Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7% 0%

Professores Titulares 30,8% 69,2% 0%

Professores Tutores 36,4% 63,6% 0%

Diretores de Turma 60% 40% 0%

Tutorandos 37,5% 50% 12,5%

Encarregados de Educacéao 50% 50% 0%
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3.2 O Projeto responde aos interesses dos alunos.

20% - 76,9%
(]
70% - 63,9% 64,3%
60%

60% - 56,3%

50%
50% -

409
7,5%
40% - 33,300% 364 > 7%
30% W Concordo totalmente
20% - 15,4 B Concordo parcialmente
10% - 7% 6,3% m Discordo
’ % 0% % 0%
0% . :
) o ) ) 2 ] 0
& (S <& < N & S
Qc’\ 3 © & & «é’
& @ K @c,
2y o P S &
Q&o Q&O Q‘ Q ‘@%
&
(<,Q
Respostas
Concordo Concordo .
. Discordo

Inquiridos totalmente | parcialmente

Psicélogos 50% 50% 0%

Professores Ed. Fisica 33,3% 33,3% 33,3%

Professores Titulares 15,4% 76,9% 7,7%

Professores Tutores 36,4% 63,9% 0%

Diretores de Turma 40% 60% 0%

Tutorandos 56,3% 37,5% 6,3%

Encarregados de Educacéao 64,3% 35,7% 0%
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Critério “4 Recursos”

4.1 O Agrupamento disponibiliza os recursos necessarios para a implementagao do

Projeto.
100% 100,00%
100% - 90,900%
90% -
76,900%
80% -
66,700%
70% -
60% -
50% - B Sim
40% - 33,300 m Néo
30% 3,100%
-
20% - 9,100%
10% - o 0%
0% ; . .
Psicélogos Professores Ed. Professores Professores Diretores de
Fisica Titulares Tutores Turma
Respostas
. Sim Nao
Inquiridos
Psicélogos 100% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7%
Professores Titulares 76,9% 23,1%
Professores Tutores 90,9% 9,1%
Diretores de Turma 100% 0%
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Critério “5 Valorizagdo”

5.1 O Projeto é reconhecido pelos professores, alunos e encarregados de educagao

como uma mais-valia para a melhoria dos resultados dos alunos.

100% -
90%
80%
70% A
60%
50% A
40% ~

100%

76,900%
66,700%

71,400%

56,300%

45,500%

8,600% H Concordo totalmente
30% 1 3,100% B Concordo parcialmente
20% 1 Discordo
10% - 0%
0%
) ) & & 2 & 0
‘\o%o <<‘\6\ Q\é \‘oﬂ & &6\ 'bob o'bd’b
'\(‘o %b' > < < > N
N A o & > S \%
< @ & & R &
< L & & &
& & «OK N L
Qﬂo Q‘ Q Q &‘Q/Qo
(:b
<<§\
Respostas
Concordo Concordo ;
} Discordo

Inquiridos totalmente | parcialmente

Psicélogos 100% 0% 0%

Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7% 0%

Professores Titulares 76,9% 23,1% 0%

Professores Tutores 45 5% 45,5% 9,1%

Diretores de Turma 60% 40% 0%

Tutorandos 56,3% 37,5% 6,3%

Encarregados de Educacéao 71,4% 28,6% 0%

66



5.2 O Projeto é reconhecido pelos professores, alunos e encarregados de educagao

como uma mais-valia para a melhoria dos comportamentos dos alunos.

80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%

76,900%
T 72,700%

66,700%

+52,500%
60,009 57,100%

50% 52,400%

1 ,900%

H Concordo totalmente

B Concordo parcialmente

10% - Discordo
0% -
O e o) ) 2 3 2 20
'\oooo <<'\°)\o \)\'b&Q’ &0\6 A 0«((\ ,b(\bo ,&0&@ (,'bd’b
é\bo Q/b ‘\‘\&' (_)& 6(?/ \Ok QO' ‘(,60
R & < 50@ & N & ©
‘\e"%o & o\é’ : ké’@ @bo{j
Qﬂo Q\O QK Q\ &ono
>
&
Respostas
Concordo Concordo ;
} Discordo

Inquiridos totalmente | parcialmente
Psic6logos 50% 50% 0%
Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7% 0%
Professores Titulares 76,9% 15,4% 7, 7%
Professores Tutores 72, 7% 18,2% 9,1%
Diretores de Turma 40% 60% 0%
Tutorandos 62,5% 25% 12,5%
Grupo-turma 52,4% 23,8% 23,8%
Encarregados de Educacéao 57,1% 42,9% 0%
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5.3 O Projeto é reconhecido pelos professores e alunos como uma mais-valia para a

melhoria do processo de ensino aprendizagem.

69,200%
66,700%
70,00% -
60,00% - 54,500%
50,00% - 43,800%
i 36,40
40,00% 33,30 800% W Concordo totalmente
20,00% B Concordo parcialmente
’ CIN
m Discordo
0, .
20,00% 2.500%
,100%
10,00% -
0% 0%
,00% ;
Professores Ed. Professores Professores Tutorandos
Fisica Titulares Tutores
Respostas
Concordo Concordo .
. Discordo
Inquiridos totalmente | parcialmente
Professores Ed. Fisica 33,3% 66,7% 0%
Professores Titulares 69,2% 30,8% 0%
Professores Tutores 36,4% 54 5% 9,1%
Tutorandos 43,8% 43,8% 12,5%
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Critério “6 Monitorizagdo”

6.1 O Projeto é sujeito a uma avaliagao regular.

100%

90%

80%

70%

60%

100% 100%

66,700%

100%

90,900%

BSim
50% ~
m Nao
40% 3,300%
30%
20%
10% . 0%
0% : r
Psicélogos Professores Ed. Professores Professores Diretores de
Fisica Titulares Tutores Turma
Respostas
o Sim N&o
Inquiridos
Psico6logos 100% 0%
Professores Ed. Fisica 66,7% 33,3%
Professores Titulares 100% 0%
Professores Tutores 90,9% 9,1%
Diretores de Turma 100% 0%
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6.2 O Projeto promove a melhoria dos resultados dos alunos.

Analise documental

6.3 O Projeto promove a melhoria dos comportamentos dos alunos.

Analise documental

6.4 O preenchimento do relatério Apoiar Mais é feito sob auscultagdao do Professor

Titular.
1,8009
90,000% - 81,800%
80,000% - 69,2009
70,000% -
60,000% -
50,000% - B Professores Titulares
M Professores Tutores
40,000% - 30,800%
30,000% - 18,200%
20,000% -
10,000% -
,000% . .
SIM NAO
Respostas
o Sim Nao
Inquiridos
Professores Titulares 69,2% 30,8%
Professores Tutores 81,8% 18,2%




ANEXO 6 — SUGESTOES QUESTIONARIOS

1) “As atividades de caracter desportivo deveriam ser todas dinamizadas por
.. docentes do agrupamento para possibilitar um maior feedback entre todos os
Psicdlogos . . C
intervenientes no Projeto.
Professores | 1) “Nao é facil responder a algumas destas questdes, e por vezes estas podem ser
p erradas pois ha fatores que nao sao lineares, tais como as perguntas 9,10 e 11,
e . .
apesar de falarmos com eles, acredito que os diretores de turma tem uma
Ed. Fisica informagdo mais privilegiada para responder a estas questdes.”

1) “No ano passado s6 o professor tutor preenchia o relatério e ndo fui
consultada se concordava ou ndo com o conteddo do mesmo. Este ano
continua a acontecer o mesmo, mas o professor titular j& tem que se

Professores pronunciar relativamente as aulas do Apoiar Mais.”
2) “Eu penso que este Projeto s6 terd o sucesso desejado se os docentes
Titulares envolvidos tiverem um perfil adequado, que é de empatia com a turma e de
empatia entre si. E fundamental o trabalho colaborativo.”

3) “O Projeto Apoiar Mais ndo da resposta aos alunos cujo contexto familiar e

social vé a escola como obstaculo as suas aspiragdes de curto prazo.”
Professores
Nada
Tutores
Diretores de
Nada
Turma
Tutorandos | 1) “Quando temos um professor tutor na sala, estamos mais atentos. Nem todos
os professores tem jeito e paciéncia para fazerem isso.”
Grupo- 1) “Acho que o Projeto melhora as notas e o comportamento dos alunos.”
-Turma 2) “Sim, o Projeto deve continuar pois ajuda os alunos a melhorar.”
Encarregados | 1) “Para continuar em frente. Pois estd a ajudar o Projeto a atingirmos os

de Educagdo

2)

objetivos.”
“Muito satisfatdrio. devera manter-se para futuro.”
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